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Konzeptionsphase

Auswertungsphase

Ableitung von Handlungsempfehlungen und Mafinahmen
zur Umsetzung der Roadmap Spritzguss

Entwicklung einer Methodik zur Weiterfiihrung des
Roadmap-Prozesses auf andere Technologien

Kommunikationsphase RIEHSEEANILCH TGN
der Ergebnisse und Handlungsempfehlungen

Methodikentwicklung, Literaturrecherche,
Erstellung Interviewleitfaden, Auswahl der Interviewpartner

Erhebungsphase RIICIRTEA IS Interview mit Trendanalyse
Forschungseinrichtungen Unternehmen

Auswertung der Ergebnisse

Umsetzungsphase | Umsetzung der Handlungsempfehlungen | (nicht Bestandteil)

Roadmap | Ziele und Methodik

Methodik der Roadmap Spritzguss
Quelle: Fraunhofer INM, Polykum e.V., isw GmbH
Grafik: isw GmbH

Roadmap-Prozess Technologie Spritzguss
ermoglicht Blick in die Zukunft

Welchen Innovationsbedarf haben Unter-
nehmen der Kunststoff verarbeitenden
Industrie in Mitteldeutschland? Im Jahr 2008
wurde in Sachsen-Anhalt ein Roadmap-
Prozess , Technologie Spritzguss” gestartet,
an dessen Ende diese Frage iiberzeugend
beantwortet werden soll.

Zusammenwirken wird gestarkt
Das Modellvorhaben ,Branchenschwer-
punkt mit Clusterpotential Chemie/
Kunststoffe” geht auf eine Vereinbarung
zwischen CDU und SPD tiber die Bildung
einer Koalition in der fiinften Legislatur-
periode des Landtags von Sachsen-Anhalt
zuriick. Damit stellten sich die chemische
Industrie und die Kunststoffverarbeitung
Mitteldeutschlands sowie die Landesregie-
rung Sachsen-Anhalt den neuen Heraus-
forderungen, vor denen beide Branchen und
das Land stehen. Zentrale Zielstellung des
Modellvorhabens ist es, Sachsen-Anhalt und
Mitteldeutschland zu einem erstrangigen
Standort fiir die chemische Industrie und die
Kunststoffverarbeitung zu entwickeln. Das
gilt insbesondere fiir die Profilierung als
~Kompetenzzentrum fiir Polymersynthese
und Polymerverarbeitung”.

Chemische Industrie und Landesregie-
rung haben im Rahmen ihres Strategiedia-
logs viele positive Erfahrungen gesammelt.

Das bewihrte Zusammenwirken zwischen
den verschiedenen Ressorts der Landes-
regierung und dem Cluster Chemie/
Kunststoffe soll mit dem Roadmap-Prozess
gestarkt und fortgesetzt werden. Um das
Modellvorhaben zu verwirklichen, sind auf
Handlungsfelder ausgerichtete effiziente
Arbeitsprozesse und -strukturen herauszu-
arbeiten. Als Grundlage fiir die strategische
Ausrichtung der Branche Chemie/Kunst-
stoffe soll der Technologie-Roadmap-Pro-
zess dienen, wie er sich in den vergangenen
Jahren als wichtiges Vorhersageinstrumen-
tarium in anderen Zusammenhidngen be-
wihrt hat. Begonnen wird dabei mit der
Technologie Spritzguss.

Damit werden folgende Ziele angestrebt:

m Ausgearbeitet werden soll ein spezifisches
Vorhersageinstrument, mit dem zukiinftige
Mirkte und Entwicklungen identifiziert und
daraus eine Technologiepolitik abgeleitet
werden kann.

m Aufzuzeigen ist sowohl der Status quo als
auch die kiinftige Technologieentwicklung.

m Herausgearbeitet werden sollen Stirken,
Schwéchen und Hemmnisse.

m Abgeleitet werden sollen konkrete Hand-
lungsempfehlungen und Mafinahmen zur
Unterstiitzung der Technologien.

m Schliefllich sollen Schlussfolgerungen zur
Weiterfithrung des Roadmap-Prozesses auch

fiir andere Technologien in der kunststoff-
verarbeitenden Industrie gezogen werden.

Der Technologie-Roadmap-Prozess wird
vom Fraunhofer-Institut fiir Werkstoff-
mechanik Halle geleitet. Es arbeitet dabei mit
der Fordergemeinschaft fiir Polymerent-
wicklung und Kunststofftechnik in Mittel-
deutschland Polykum e.V. und der isw Ge-
sellschaft fiir wissenschaftliche Beratung und
Dienstleistung mbH eng zusammen. Das
Projekt wird durch das Ministerium fiir
Wirtschaft und Arbeit des Landes Sachsen-
Anbhalt gefordert.

Erforderlich sind fiinfPhasen
Die Untersuchungsmethodik zur Tech-
nologie Spritzguss besteht aus fiinf Phasen:
Das sind die Konzeptions-, die Erhebungs-,
die Auswertungs-, die Kommunikations- und
Umsetzungshase. Sie umfassen jeweils
einzelne Arbeitsschritte (siehe Grafik). Im
Mittelpunkt der Erhebungsphase, die vom
dritten Quartal 2008 bis zum ersten Quartal
2009 stattfand, standen Interviews mit
Forschungseinrichtungen und Unternehmen
in Mitteldeutschland und eine Trendanalyse.
Interviewt wurden neun mitteldeutsche
Forschungseinrichtungen und 13 Unter-
nehmen. ]
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Roadmap | Ausgewihlte Auswertungsergebnisse

Forscher und Firmen im Gleichschritt

Ausgewdhlte Ergebnisse der Befragung von Unternehmen und Wissenschaftlern

Neue Materialien mit Zukunfts- bzw.
Innovationspotential der Technologie Spritz-
guss sind in Mitteldeutschland vor allem
faserverstarkte Materialien und Schidume.
Diese Aussage ist ein Ergebnis von vielen der
Befragungen von Einrichtungen der For-
schung- und Entwicklung (FuE) sowie von
Unternehmen zur Technologie Spritzguss.
Diese Befragungen sind unter verschiedenen
Aspekten ausgewertet worden. Im Vorder-
grund standen folgende Fragen: Wie werden
die zukiinftigen Entwicklungen einge-
schitzt? Welche Hemmnisse fiir innovative
Entwicklungen gibt es? Worin werden beson-
dere Vorteile von Forschungskooperationen
gesehen? Von Interesse war, inwieweit die
Einschiatzungen der Wissenschaftseinrich-
tungen und der Unternehmen tibereinstim-
men bzw. differieren und welche Schliisse aus
Ubereinstimmungen und Unterschieden
abzuleiten sind.

Auf dieser Basis werden Handlungsemp-
fehlungen abgeleitet. Sie zielen insbesondere
darauf, Stirken zu stirken und Hemmnisse
zu beseitigen. Sie sollen aber auch helfen,
spezifische Schwichen auszugleichen, um
Unternehmen, die die Technologie Spritzguss
anwenden, zu unterstiitzen und auf Anfor-

derungen der Zukunft gut vorzubereiten.
(,fitfiir die Zukunft”).

Insgesamt spiegeln die einzelnen Ergeb-
nisse der Technologie-Roadmap Spritzguss
den sehr guten Abgleich zwischen den FuE-
Einrichtungen und den Unternehmen in
Mitteldeutschland wider. Forscher und
Firmen gehen tiberwiegend im Gleichschritt
vor. Neben den Ubereinstimmungen bei
zukunftsorientierten Forschungs- und Ent-
wicklungsthemen, die sich sowohl auf die
Technologie als auch auf Materialien bezie-
hen, ist die tibereinstimmende Einschitzung
zu den positiven Effekten von Forschungs-
kooperationen hervorzuheben. Damit gibt es
eine solide entwickelte Handlungsbasis fiir
zukiinftige MafSnahmen.

Folgende weitere Ergebnisse sind
aus den Befragungen abgeleitet

worden:

m In Mitteldeutschland ist eine breite Aufstel-
lung in Bezug auf die verschiedenen Spritz-
gusstechnologien und auf die unterschied-
lichen Materialien sowohl bei Unternehmen
als auch bei FuE-Einrichtungen festzustellen.

FuE-Einrichtungen und Unternehmen
optimieren Prozesse an bereits vorhandenen
Technologien und den bereits genutzten
Materialien.

m Sowohl FuE-Einrichtungen als auch die
befragten Unternehmen in Mitteldeutschland
orientieren sich mit ihren Forschungs- und
Entwicklungsfragen an den aktuell eingesetz-
ten Spritzgusstechnologien. Sie zielen dabei
iibereinstimmend nicht auf die Entwicklung
neuer Technologien.

m Die Schwerpunkte der weiteren Entwick-
lung im Technologiebereich bis 2015 werden
von FuE-Einrichtungen und Unternehmen
sehr dhnlich eingeschitzt. An erster Stelle
wird die Energieeinsparung gesehen. Es
folgen die Weiterentwicklung der Prozess-
kontrolle und die Kombination verschiedener
Verfahren (siehe Abbildung obenlinks).

® Zum Teil unterschiedlich wird das Ent-
wicklungspotential bei Nanokompositen und
bei Kunststoffen aus nachwachsenden
Rohstoffen eingeschitzt (sieche Abbildung
obenrechts).

Die FuE-Einrichtungen unterscheiden bei
ihren Prognosen zwischen 2010 und 2015. Die
Unternehmen sehen diese Entwicklung eher
ohne neue Schwerpunktsetzung..




Befragte Wissenschaftler

Dr. Ralf-Uwe Bauer

Geschéftsfuhrender Direktor
Thuringisches Institut flr Textil- und
Kunststoff-Forschung e.V. (TITK)
BreitscheidstrafRe 97, 07407 Rudolstadt
Telefon: +49 (0) 3672 379-100

Dr. Peter Blofs

Geschéftsfihrer

Kunststoff-Zentrum in Leipzig gGmbH (KUZ)
Erich-Zeigner-Allee 44, 04229 Leipzig
Telefon: +49 (0) 341 4941-500

Dr. Michael Busch
Leistungsbereichsleiter
Polymercompounds Fraunhofer-Institut
far Werkstoffmechanik Halle (IWM)
Walter-Hilse-StraRe 1, 06120 Halle
Tel. +49 (0) 345 5589-111

Prof. Dr. Lars Frormann
Institut fir Produktionstechnik
Westsachsische Hochschule
Zwickau

Postfach 201037, 08012 Zwickau
Telefon: +49 (0) 375 536-1721

Prof. Dr. Michael Gehde
Professur Kunststoffe
Technische Universitat Chemnitz

StrafSe der Nationen 62, 09107 Chemnitz
Telefon: +49 (0) 371 531-38072

Prof. Dr. Lothar Kroll
Professur Strukturleichtbau und
Kunststoffverarbeitung

Technische Universitat Chemnitz

StrafSe der Nationen 62, 09107 Chemnitz
Telefon: +49 (0) 371 531-35706

Prof. Dr. Hans-Joachim Radusch
Professur fiir Kunststofftechnik

Zentrum flr Ingenieurwissenschaften
Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
Geusaer Str. Gebaude 131, 06217 Merseburg
Telefon: +49 (0) 3461 463792

Prof. Dr. Thomas Seul
Prorektor Forschung und Transfer
FH Schmalkalden

Blechhammer, 98574 Schmalkalden
Telefon: +49 (0) 3683 688-1003

Sven Wiefdner
Wissenschaftlicher Mitarbeiter
Leibniz-Institut fir Polymerforschung
Dresden e. V. (IPF)

Hohe Strafle 6, 01069 Dresden
Telefon: +49 (0) 351 4658-0

Roadmap Ansprechpartner
Dr. Manfred Fiiting

Referent der Institutsleitung Strategisches
Wissenschaftsmanagement

Fraunhofer-Institut flir Werkstoffmechanik Halle
Walter-Hulse-Str. 1, 06120 Halle

Telefon: +49 (0) 345 5589120
E-Mail: manfred.fueting@iwmh.fraunhofer.de

Dr. Steffen Kaubisch

Geschéaftsflihrer

Polykum e.V.

Value Park Schkopau, Gebaude A74
06258 Schkopau

Telefon: +49 (0) 3461 2598400
E-Mail: steffen.kaubisch@polykum.de

Andreas Dockhorn

Clustermanagement

Cluster Chemie/Kunststoffe Mitteldeutschland
isw GmbH Halle

Hoher Weg 3, 06120 Halle (Saale)

Telefon: +49 (0) 345 29982726
E-Mail: cluster-chemie-kunststoffe@online.de

m Die Einstufung als ,angewandte For-
schung” erfolgt von den FuE-Einrichtungen
unterschiedlich und beinhaltet zum Teil
sowohl anwendungsorientierte Vorlauf-
forschung als auch direkte angewandte
Forschung.*)

m Mit der anwendungsorientierten Vorlauf-
forschung sichern die FuE-Einrichtungen ihre
zukiinftigen Kooperationen mit den Unter-
nehmen.

m Grundlegend sind dabei aber auch die
Ubereinstimmungen in den positiven Effek-
ten von Kooperationen einzuschitzen.

m FuE beschrankt sich auf Massenkunststoffe
und technische Kunststoffe und nicht wie
frither prognostiziert auf Spezialkunststoffe.

m Treiber im aktuell bedienten Markt ist der
Kostendruck und nicht die Technologie.
Darauf haben sich sowohl die Unternehmen
als auch weitgehend die FuE-Einrichtungen
eingestellt.

® Antrige und Bewilligungen von EU-Projek-
ten sind sowohl bei FuE-Einrichtungen als
auchbei den Unternehmen ausbaufihig. =

*) Die Abgrenzung zwischen ,Grundlagenforschung” und
,angewandter Forschung“ befindet sich in standiger Diskus-
sion und kann hier nicht detailliert dargestellt werden.
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Jahr 2008

Jahr 2009

Jahr 2010

4 Monate

4 Monate

4 Monate

4 Monate

1. Technologie
Spritzguss

2. Technologie
Folien, Tiefziehtechnik

3. Technologie Com-
poundierung, Recyclate,

4. Technologie
Beschichtungen

Aktualisierung
alle Technologien

technologische Umsetzung der Handlungsumsetzungen

Methodik zur Weiterfiihrung des Roadmap Prozesses

Roadmap | Mafinahmen und Fortsetzung

Prozess der kontinuierlichen Analyse, Bewertung und Steuerung

Quelle: Fraunhofer IWM, Polykum e.V., isw GmbH, Grafik: isw GmbH

Studie fiihrt zu konkreten Empfehlungen

Europdische Plattform und Technologiebeirat vorgeschlagen

Die aus der Studie abgeleiteten Handlungs-
empfehlungen und daraus abgeleitete Maf3-
nahmen richten sich auf vier Felder: Auf
kleine und mittlere Unternehmen (KMU)
orientierte Forschungsférderung, auf Inten-
sivierung des Forschungstransfers zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft, auf Rahmen-
bedingungen fiir Unternehmensgriindungen
und -iibernahmen und auf Personalent-
wicklungsmafinahmen.

Forderung fiir Unternehmen
Forschungsbedarf entsteht vor allem durch
den zunehmenden Kostendruck. For-
schungsunterstiitzung ist vor allem in folgen-
den Bereichen festgestellt worden: Energie-
effiziente, wartungsarme Produktion, Ersatz
teurer technischer Kunststoffe durch Massen-
kunststoffe mittels Blends oder Nanokompo-
site sowie Teil-Substitution erdclbasierter
Kunststoffe durch den Einsatz nachwachsen-
der Rohstoffe. Diese Forschungsziele sind
zwar nicht notwendigerweise wissenschaft-
lich exzellent, ihre Verwirklichung dafiir aber
tiberlebenswichtig fiir mittelstandische Firmen
im Bereich Spritzguss.

Es ist daher wichtig, dass gerade im Bereich
dieser Unternehmen wissenschaftlich nur
wenige exzellente Forschungsvorhaben, die
aber ein sehr hohes Kostensenkungspotential
haben, finanziell gefordert werden. Diesen
Forderansatz verfolgt das Land, der Bund,
aber noch nicht in ausreichender Form die
Européische Union.

Eine intensivere Kooperation von For-
schungseinrichtungen mit Unternehmen, die
neue Materialien oder neues Potential bei
bereits eingesetzten Materialien erschlieflen
wollen, sollte durch einen Innovations-

voucher erleichtert werden. Dieser Inno-
vationsvoucher, der bis zu einer Summe von
50 000 Euro bei anteiliger Finanzierung der
Firmen beim Land beantragt werden kann, ist
bei den Forschungseinrichtungen einzuls-
sen. In diesem Zusammenhang sollte gepriift
werden, ob Netzwerke (z.B. POLYKUMe. V.)
unter Umstdnden Projekttrager fuir die
KMU-Technologietransferprojekte (kleiner
als 50000 Euro) dienen kénnen.

Sowohl die FuE-Einrichtungen als auch die
Unternehmen benétigen eine européische
Plattform. Das fiihrte zu ihrer besseren Wahr-
nehmung. Auf dem Weg zu einem europa-
ischen Netzwerk fiir Kunststoffverarbeitung
wiére ein europdischer Spritzguss-Standorte-
Verbund ein wichtiger Schritt. Das Schaffen
eines Technologiebeirates zur Begleitung der
Antrége von FuE-Gemeinschafts- und FuE-
Verbundprojekten auf europdischer Ebene
wiéire ein weiterer Schritt.

Intensiverer Forschungstransfer
Die Studie ergab, dass Forschungsthemen in
Wissenschaft und Wirtschaft inhaltlich sehr
nah beieinander liegen. Modellhaft kénnten
daher Innovationsassistenten / ,Technology
Angels” aus Forschungseinrichtungen - ver-
mittelt z. B. tiber POLYKUMe. V. - zeitweilig in
Unternehmen arbeiten. Das wiirde den For-
schungstransfer deutlich verbessern. Dabei
sollten tiber eine degressive Forderung die
Personalkosten fiir den Innovationsassis-
tentin {ibernommen werden

Als strategisch notwendige Mafinahme
wird die Suche nach Geschiftsmodellen fiir
kleine und mittlere Unternehmen angesehen.
Sie sollen helfen, Markte zu erschlieffen und
Wertschopfung (auch) tiber Innovation zu

ermoglichen. In entsprechende Expertisen mit-
teldeutscher Forschungseinrichtungen sollten
deshalb auch Marktforscher eingebunden wer-
den. Notwendig fiir hohere Wertschopfung ist
der Ausbau des Systemsgeschifts in den
Bereichen Automotive und Industriedesign.
Hier sollte die Vernetzung der mitteldeutschen
Kompetenzen im Metall- und Kunststoff-
leichtbau z.B. durch ein Innovationsforum
»+Metall-Kunststoff-Hybride” in eine direkte
Kooperation miinden.

Zur Verbesserung der Energieeffizienz sind
Kooperationsprojekte zwischen FuE-Einrich-
tungen, Geréte- und Granulatherstellern und
Forschungseinrichtungen des Maschinenbaus
(Warmeriickgewinnung, Zykluszeitverkiir-
zung, intelligente Werkzeuge - ,smart tools”)
zu initiieren.

Bessere Rahmenbedingungen

Die Verfiigbarkeit von speziellen Spritzguss-
Technologien fiir Unternehmen und speziell
fur Start-Ups sollte in Mitteldeutschland
bedarfsgerecht erhoht werden. Insbesondere
miissen Liicken bei der Geriteausstattung
geschlossen werden.

Gezielte Mafinahmen

Die Verstiarkung der Aus- und Weiterbildung
muss weiterhin im Fokus bleiben und z. B.
durch Umstrukturierung des Kunststoff-Kom-
petenzzentrum Halle-Merseburg (KKZ) und
Auflegen eines Studiengangs ,Kunststoff-
technik” an der Hochschule Merseburg (FH) in
Kooperation mit KKZ fortgefiihrt werden.

Der Roadmap-Prozess geht weiter. Fiir die
Technologie Folien, Tiefziehtechnik war der
Startam 1. Mai 2009. ]




