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Wettbewerbsfahigkeit und Wohlstand

Wohlstand

=

Produktivitat Wettbewerbsfahigkeit

Innovation
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Einflussfaktoren auf die Produktivitatsentwicklung

Makrookonomischer, politischer, sozialer, and rechtlicher

Rahmen

Mikrookonomische Grundlagen

Qualitat von

Unternehmens- Qualitat des

mikrookonomischen
Wirtschaftsumfeldes

strategien
und -prozessen

« Stabile makro6konomische, politische, soziale, und rechtliche Rahmenbedingungen
sind notwendige, aber nicht hinreichende Faktoren flr die erfolgreiche
wirtschaftliche Entwicklung einer Region oder eines Landes

Quelle: Michael E. Porter
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Dimensionen des Wirtschaftsumfeldes

Kontext fir
Unternehmens-

strategie und
Wettbewerb

¢ Investitionsfreudiges
lokales Umfeld und Regeln
mit Anreizen fir
differenzierte Wett-
Faktor- < bewerbsstrategien Nachfrage-
bedingungen e Offener und scharfer bedingungen
Wettbewerb zwischen
lokalen Unternehmen
e Prasenz von spezialisierten l e Kern anspruchsvoller lokaler

Inputfaktoren mit hoher Quaiat i Kunden
fur lokale Unternehmen e Lokale Kundenwiinsche mit

— Humankapital Signalwirkung fiir andere Markte
— Investionskapital

— Physische und administrative
Infrastruktur

— Informations- und
Kommunikationsnetze

— Wissenschaftliche und

technologische Infrastruktur e Zugang zu wettbewerbsstarken lokalen Zulieferern und
— Natdrliche Ressourcen Unternehmen in verwandten Bereichen
e Mobilisierung von Clustern

Clusterprasenz
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Boston Biotechnologie Cluster

Kosmetische
Produkte

Behandlungsbedarf

Zahntechnischer
Bedarf

Ophthalmic Goods

Diagnostikbedarf

Verpackung

Analytische Gerate
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Medizintechnik

A\ 4

Universitatskliniken

Pharma-
zeutische
Produkte

Biologische
Produkte

Forschungsinstitutionen

Cluster Organisationen
MassMedic, MassBio, others

Dienstleister
Banking, Accounting, Legal

Risikokapital
VC Firms, Angel Networks

Labordienst-

leister
Laboratory, Clinical Testing

|

Universitaten

Harvard University, MIT, Tufts University,
Boston University, UMass
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Begriffe

Innovationssysteme
Fokus auf Schaffung neuen Wissens Kompetenzfelder

Fokus auf bestehende Fahigkeiten

Industrielle Bezirke

Fokus auf soziale Interaktion
Netzwerke

Fokus auf Zusammenarbeit

Kreative Zentren

Fokus auf Quellen neuer Ideen

e Es gibt deutliche Uberschneidungen zwischen den verschiedenen Begriffen
e Jeder Begriff setzt jedoch implizit einen anderen Schwerpunkt fir die Diskussion
e Das vorhandene Problem bestimmt, welcher Begriff am effektivsten ist
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Das Entstehen von Clustern

Geographische Lage

Unternehmerische

Naturschatze Entscheidungen
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Cluster Lebenszyklus

 Ein langer Prozess
- Ubergangsphasen sind kritisch

>§ i . Neues Wachstum |
s s T oder
i i . Verschwinden
Vorliufer i Enstehen . Wachstum .

; ; . Innovation
Einzelne . Erste Cluster- | Volle Cluster- oder

Aktivitaten § effekte § effekte | Technologiefalle |
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Unterschiedliche Clustermodelle

* Netzwerke im Umfeld von Anker-Unternehmen
 Traditionalle Netzwerke mittelstandischer Unternehmen

- Ausgrundungen von Universitaten

« US-Modell: Cluster als Magneten

« Nordisches Modell: Cluster als Mobilisierung sozialer Netzwerke
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Empirische Clusteranalyse: Vorgehen

Industrien Sektoren Clusterkategorien

Cluster
Konzentriert in <2 -

bestimmten Regionen

— Lokal

GleichmaBig Uber alle
— Regionen verteilt

N

Naturschatze

Offentliche Verwaltung

Basis der geographischen Konzentration von sektor zu Clusterkategorien auf Basis

@- Zuordnung von Industrien zu Sektoren auf @ Zuordnung von Industrien im Cluster-
Beschéftigung (revealed cluster effects) regionaler Ansiedlungsmuster




Cluster in der regionalen Wirtschaftsstruktur

USA
Cluster
« Stehen im Uber-
regionalen
31% der W“ettbew.erb
Lokale Sektoren Beschéftigung * Konnen ihren
. Stehen nicht im 429% des Standort wahlen
liberregionalen Einkommens » Starke Rolle der
Wettbewerb 68% der 88% der Industrie
. Sind an ihren Beschaftigung Patente
Standort gebunden 57% des
- Starke Rolle von Einkommens
Dienstleistungen 11% der i
Patente Rohstoff-basierte
Sektoren

* 1% von Einkommen,
Beschaftigung und Patenten

Quelle: Michael E. Porter, Economic Performance of Regions, Regional Science (2004), Cluster Mapping
Project, Institute for Strategy and Competitiveness, Harvard Business School
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Regionales Lohnniveau und Clusterstruktur
U.S.A., 2001

Durchschnittslohn der

Region, 2001
$55,000
Bay Area, CA ®
New York, NY e
$45,000
® Boston, MA
$35,000
$25,000 s _
y =96.736x + 16218
. s:.ﬁ: . d'. ° R2 = 0.377
o o°
$15,000
50 100 150 200 250 300

Anteil der Beschaftigten in “starken” Clustern, 2001

Source: County Business Patterns; Michael E. Porter, The Economic Performance of Regions”, Regional Studies, Vol. 37, 2003
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Clusterspezialisierung und Lohnniveau
South Carolina, 2001

Relativer South Carolina overall
Lohn rank in traded cluster
1.2 emolovnyent =25
) ! ‘ Forest Products
y =-0.0137x + 1.1207 ! ,
1.1 - R2 = 0.4133 | Construction
- = . 1
1
1
.- U.S.
1.0 F oo . Metal Manufacturing: S e —__| average
Heavy Machiner ! extiles oy ster
1
Furniture wage
0.9 1 Processed Foo
oo ‘ Production Technology
Analytical @) ‘
0.8 - Instruments
Heavy Construction Automotive
Services
_ Business Services
0.7 !
Education and :
Knawledge Creation |
0.6 - “ !
Information :
Technology 1
. @ Tobacco
0.5 1 Agricultural ~ Financial Services,
Products :
Entertainment :
0-4 T T T T II T T T T
50 45 40 35 30 25 20 15 10 5 0
Lowest ] ] ] Highest
Ranked Ranking des Clusters im Vergleich der U.S.-Staaten Ranked

Note: Uses narrow cluster definitions to avoid overlap; excludes clusters with wage disclosure <25%; bubble size proportional to employment bracket

Source: Cluster Mapping Project, Institute for Strategy and Competitiveness, Harvard Business School
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Clustermix und Regionales Lohnniveau
Texas Clustersektor, 2004

10%
8% A
6% - Die Léhne im Clustersektor in
° Texas sind 6.4% niedriger als sie
4% - waren, wenn die Léhne je Cluster
° in Texas dem U.S. Durschnitt
5oy entsprechen wirde
Abweichung
vom U.S. 0%
Durchschnitt . Die Lohne im Clustersektor in
2% - Texas sind 7.9% hoher als sie
o waren, wenn der Clustermix der
“4% - Beschaftigung in Texas dem U.S.
Durschnitt entsprechen wirde
-6%
-8%

Clustermix Effekt Clusterlohn Effekt

Source: Prof. Michael E. Porter, Cluster Mapping Project, Institute for Strategy and Competitiveness, Harvard Business School; Richard Bryden, Project Director.
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Stockholm Cluster Portfolio

Anteil nationaler

Bschaftigung je Cluster, Change in Stockholm’s overall share of National

600/2003 Cluster Employment: -0.5%
A ,
Financial Services
50 Biopharmaceuticals
o
Communication Equipment Business Services
40% Publishing & Printing

‘ Information Technology

Tourism
~
Distribution Services

Transportation & Logistics

30% . .
Medical Devices . : Stockholm
_ Analytical Share of
__________________ Education & Knowledge Creation @@ _ 1______Instruments ___| National Cluster
Employment,

o, . o,
20% Heavy Construction Services 2003: 22.9%
10% ® . @

o ©
0% . . —
-15% -10% -5% 0% 5%

Verdnderung des national Beschaftigungsanteils je Cluster, 2000 - 2004

Note: Bubble size is proportional to employment levels
Source: Statistics Sweden (2005), author’s calculations
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Cluster Overlap

Forest
Products

Jewelry &
Precious
Metals

Footwear Construction
Materials
. /Financial ™.
Sporting ~ Services |

and Recreation
Goods

Heavy
Construction
Services

/ Publishing
:and Printin

Prefabricated
Enclosures

! Agricultural Aerospace

Equipment

Tobacco Products i Vehicles &
................................ Defense Aerospace ‘__.;2
Engines .-
{ Processed : ! e
Fishing& \, Food /7 cations

Fishing
Products

. and Tourism ;

Machinery

.................

. Entertainment :
Business

Services

Distribution
Services

Motor Driven
Products

Note: Clusters with overlapping borders or identical shading
have at least 20% overlap (by number of industries) in both directions
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Clusteruberschneidungen: Stockholm

Jewelry &
Precious
Metals

Leather Footwear

Chemical

. . Products
Financial

Services Pharma-
ceuticals

Sporting
and Recreation
Goods

Education
and Medical

Knowledge Devices
. Creation
Agrlglultur Analytical

Products Informatioi Instruments J§
Tech.

Publishing
and Printing

Tobacco

Aerospac
e
Engine

Transpor..

Processed and Com_mun'
Food cations

n

Entertain
ment Distribution Business
Services Services

Note: Cluster in Blau haben in Stockholm einen LQ > 1
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Lohnniveau: Stadt vs. Land

Texas, 2004

$45,000

$40,000 -

$35,000 -

$30,000 -

$25,000 -

$20,000 -

Durschnittslohn, 2004

$15,000 -

$10,000 -

$5,000 -

$0 -
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Texas: +2.3%

Land

18

Texas: - 3.9%

Stadt

B Texas
| U.S.
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Strukturelle Treiber regionalen Wohistands

- Okonomische Grésse und Dichte der Region

Cluster

» Spezialisierung in bestimmten Clustern

» Breite Positionen je Cluster

« Positionen in Clustern mit Uberschneidungen

» Positionen in Clustern, die auch in Nachbarregionen stark sind
» NICHT: Positionen in High-Tech Clustern

Innovation

« Patentrate

» Anzahl der patentierenden Institutionen
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Clusterstarke und Wohlstand
Deutsche NUTS 2 Regionen

BSP pro Kopf, Euro (Kaufkraft-Paritat), 2002

50,000 €
Hamburg @
40,000 €
_ . ® Oberbayern
Rhein-Main @ ® Bremen B
Stuttgart
Karlsruhe .
30,000 € A ) ® . Mittelfranken
’ ) Disseldorf @ .-~
Koln @ ’ Eroib @ Tibingen
0. -9, reiburg
Arnsberg @ ® ,: PS o® Detmold
20,000 € ®  ®Koblenz
’ i Brandenburg ' Leipzig Dresden Miinster
o —/,_" @ o .‘ ® _
__.---""" Magdeburg @ Dessau Chemnitz
10,000 € T T T T T T
20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Anteil der Beschaftigten in “starken” Clustern, 2004

Starke Cluster definiert als LQ>1
Quelle: EU (2005), Berechnung des Autors auf Basis der von M. Porter entwickelten Clusterdefinitionen
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Regionale Spezialisierung je Clusterkategorie, EU 0

1 Star cluster 2 Star cluster 3 Star cluster

Processed Food NG
Heavy Construction Services NI
Transportation and Logistics
Metal Manufacturing
Hospitality and Tourism
Building Fixtures, Equ. & Serv.
Financial Services
Education, Knowledge Creation
Automotive
Information Technology
Tobacco NN
Footwear [N
Construction Materials [INEEG____
Oil and Gas [N
Lighting, Electrical Equipment
Aerospace Veh. and Defense
Textiles
Medical Devices
Furniture
Apparel
Communications Equipment
Leather Products [N
Fishing and Fishing Products [
Publishing and Printing [N
Sporting, Children's Goods |G
Production Technology [
Power Generation, Transm. |G
Analytical Instruments [N
Entertainment
Business Services
Biopharmaceuticals
Plastics
Jewelry and Precious Metals
Distribution Services
Chemical Products
Forest Products
Agricultural Products
Heavy Machinery

(@)

250 25 0
Quelle: Ketels/Solvell (2006), Clusters in the EU-10 New Member Countries, EU DG 2I%nterprise: Brussels 25
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Regionale Spezialisierung je Clusterkategorie
EU-15 und EU-10

Table: Overall Levels of Geographic Specialization (Gini)

Cluster Sector EU15+7 (26) EU10 Cluster Sector EU15+7 (26) EU10
Footwear 0.81 0.49 Heavy Machinery 0.40 0.32
Tobacco 0.80 0.69 Business Services 0.39 0.28
Fishing and Fishing Products 0.77 0.71 Metal Manufacturing 0.39 0.36
Aerospace Vehicles and Defense; Engines 0.72 0.76 Production Technology 0.38 0.36
Oil and Gas Products and Services 0.68 0.54 Information Technology 0.38 0.47
Leather Products 0.66 0.48 Chemical Products 0.35 0.33
Sporting, Recr. and Childr. Goods 0.63 0.53 Plastics 0.34 0.27
Apparel 0.62 0.32 Forest Products 0.31 0.22
Automotive 0.52 0.47 Agricultural Products 0.29 0.16
Construction Materials 0.51 0.40 Publishing and Printing 0.28 0.30
Textiles 0.49 0.33 Building Fixtures, Equipment and Serv. 0.27 0.16
Analytical Instruments 0.48 0.52 Entertainment 0.27 0.30
Lighting and Electrical Equipment 0.48 0.51 Education and Knowledge Creation 0.26 0.24
Medical Devices 0.47 0.43 Processed Food 0.25 0.15
Jewelry and Precious Metals 0.46 0.34 Financial Services 0.25 0.23
Biopharmaceuticals 0.46 0.47 Hospitality and Tourism 0.22 0.21
Power Generation and Transmission 0.45 0.43 Heavy Construction Services 0.20 0.17
Communications Equipment 0.41 0.45 Transportation and Logistics 0.18 0.19
Furniture 0.41 0.30 Distribution Services 0.18 0.18

Average 0.43 0.37

Median 0.40 0.33

Standard Deviation 0.18 0.16
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Regionale Spezialisierung in Europa und den USA

Anzahl
Clusterkategorien

12 4

Cluster mit niedriger Cluster mit hoher regionaler
regionaler Konzentration Konzentration

10 -

EU-10
WEU-15(7)
W USA

2-.3 3-4 4-.5

Gini — coefficient
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Vom Cluster zur Cluster aientierten Wirtschaftspolitik

Cluster
Existieren

Cluster
Bringen wirtschaftliche Vorteile

Clusterpolitik
Hat Wirkung auf Clusterentwicklung

Clusterpolitik
Schafft wirtschaftlichen Nutzen
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Was ist Clusterpolitik?

Wirtschaftspolitik mit Fokus auf regionale Cluster

Orientierung bestehender Politik mit Fokus auf
wirtschaftspolitischer existierende Cluster, um
Instrumente an Clustern, Clustereffekte zu starken
um ihre Wirksamkeit zu und Clusterentwicklung
erhohen zu beschleunigen

Politik uber einzelne
Sektoren hinweg, die

regionale Spezialisierung
ermoglicht und motiviert

Clusterinitativen

Wettbewerbspolitik
Handelspolitik
Regionalpolitik

Mittelstandspolitik
Forschungsférderung
Unternenmensansiedlung

Alle Ebenen

EU
Bundespolitik

Regionale Politik
Landespolitik
Bundespolitik
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Effiziente regionale Spezialisierung

« Ein niederiger Grad regionaler Spezialisierung ist nicht die Folge schwacher
Clusterinitiativen

 Cluster bleiben schwach, wenn das wirtschaftspolitische Umfeld den
tberregionalen Wettbewerb und den Strukturwandel erschwert

 Clusterinitiativen sind kein Ersatz fur eine Wirtschaftsumfeld, das
Clusterbildung fordert — Clusteriniativen konnen in einem entsprechenden
Umfeld jedoch die wirtschaftlichen Wirkungen von Cluster erhOhen

)

 Clusterpolitik macht Reformen zur Beseitung von Schwachen nicht weniger
schmerzhaft, aber politisch umsetzbarer, weil sie eine positive Vision neuer
Starken erganzen
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Cluster und wirtschaftspolitische Instrumente

Ansiedlungspolitik Ausbildung und Training

N/

Forschungsinfrastruktur

Exportforderung und -forderung

Standards und

Marktinformationen Regulierungen

Spezialisierte Infra- Umweltschutz

struktur
Integration sozial
schwacher Gruppen
« Hohere Wirkung der Mittel durch  Breitere Wirkung der Mittel durch Férderung

Ausnutzen von Spill-Over Effekten von Gruppen relatierter Unternehmen
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Starkung von Clustereffekten

Clusterinitativen

sind gemeinsame Aktivitaten
einer Koalition
von Unternehmen, offentlichen Institutionen,
Universitaten und anderen Organisationen
mit dem Ziel,
die Wettbewerbsfahigkeit
eines regionalen Clusters
zu starken
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Aktivitaten von Clusterinitativen

* Projekte zu Markt- ~_ * Projekte zur

strategie und Unter- ~ Verbesserung des
nehmenseffizienz - clusterspezifischen
- Unternehmens-
~ umfeldes

« Netzwerkbildung zur
Verstarkung von
Clustereffekten
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Struktur von Clusterinitiativen
Rolle von Staat und Unternehmen

Staatliche
Initiative

Catalan Electronics,

Private
Initative

BioRegionen, Spanien Styrian Automotive,
Detuschland Osterreich
Centers of Excellence,
Finland
Vinnvaxt, _ Wirtschaftsinitiative
Schweden MediconValley, Mitteldeutschland,
Danemark/Schweden
RDA Clusterprojekte, Deutschland
Grossbritannien Southern Jutland,
. Danemark
Poles de Nationales Cluster-
compétitivite, program, Tschechische Universum Science
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Global Cluster Initiative Survey 2005/06
1400 Cluster Initiativen Weltweit

The
Cluster Initiative
Greenbook

www.cluster-research.org
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Einflussfaktoren auf den Erfolg einer Clusterinitiative

Wirtschaftsleistung
« Wachstum

« Beschaftigung
 |nvestitionen

Wirtschaftsumfeld

» Verbesserung in wichtigen
Dimensionen des Wirtschafts-
umfeldes

Organisation
+ Mitgliederanzahl
« Aktivititaten
« Erwartungen
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Umfeld

Wirtschaftspolitik Wirtschaftsumfeld

» Fokus auf Wettbewerbsfahigkeit in der « Vertrauen in Staat und andere
wirtschaftspolitischen Diskussion Unternehmen

» Politische Wahrnehmung von Clustern » Qualitat des Wirtschaftsumfelds

* Regionale Kompetenzen in der
Wirtschaftspolitik

Cluster

« Wachstum des Clusters
« Starke des innovativen Potenzials eines Clusters

 Internationale Vernetzung des Clusters
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Aktivitaten

- Breite der Aktivitaten ist positiv korreliert mit Effekten der Clusterinitiative

« Keine Dominanz bestimmter Aktivitaten, aber es gibt Unterschiede in der

Haufigkeit
Business Joint R&D Joint marketing

environment e Joint R&D projects ¢ Joint product branding
e Regulations and policy ¢ Joint region branding
e Infrastructure investment ¢ Joint foreign market

promotion
Firm formation
e Incubator services

Process/HR e Spin-off promotion Value chain
* Technical training e Business services e Joint purchasing
e Management training e Joint logistics
e Technical standards e Joint production
e Education system Intelligence e Supply-chain
e Production processes e Market intelligence development

Technical trends
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Organisation

 |dentitat des Initiators hat keinen signifikanten Einfluss

— Dominanz des Initiators, insbesondere des Staates, Uber weitere Entscheidungen
ist dagegen negativ

- Finanzierungsstruktur hat in der Startphase einer Clusterinitiative keinen
signifikanten Einfluss

— Im Zeitablauf ist bei erfolgreigen Clusterinitiativen ein steigender Anteil der
Finanzierung aus privaten Quellen zu beobachten

— Nationale Finanzierung haufig eher Innovationsorientiert, regionale Finanzierung
eher zum Aufbau der Organisation

« Starke Organisation (Penetration potentieller Mitglieder, Budget, Team,
Kontakte zu anderen Clusterinitiativen) ist von Vorteil

« Systematische Kontrolle verschiedener ErfolgsgroBen ist von Vortell
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Finanzierungsprofil im Zeitablauf

////////////////// = f

Note! Includes all respondents in all types of economies.
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Kritische Erfolgsfaktoren fur Clusterinitativen

« Hohe Qualitat des wirtschaftlichen Umfeldes

» Vertrauen in die Politik und offentliche Verwaltung
» Regionale Verwaltung mit hoher Autonomie
 Starkes Cluster

» Breite Zieldefinition
 Ziele reflektieren spezifische Situation des Clusters
» Kein Effekt spezifischer Ziele

« Cl Manager ein Clusterkenner

» Cl mit eigener Geschaftsstelle und gesichertem Budget
» Cl mit klarer Strategie und messbaren Zielen

» Kein negativer Effekt staatlicher Finanzierung

» Negativer Effekt von begrenzter Clustermitgliedschaft

Quelle: Solvell/Lindgvist/Ketels (2003), The Cluster Initiative Greenbook, www.cluster-research.org
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Die Rolle des Staates in Clusteriniativen

Darf nicht... Kann... Soll...
« Bestimmung der « Finanzierung « Mitarbeit
Mitglieder « Initierung « (Bereitschaft zur)

« Bestimmung der
Handlungsfelder

Umsetzung von Handlungs-
empfehlungen

« Die Diskussion um “zu viel” oder “zu wenig” Staat ist allein immer weniger
geeignet, wirkwungsvolle Wirtschaftspolitik zu definieren

« Staatliche Entscheidungen haben unabhangig von der wirtschaftspolitischen
Philosophie einen signifikanten EinfluB auf das clusterspezifische Umfeld

« Die kritische Frage ist, ob diese Interventionen mehr Wettbewerb auf einem
hoheren Niveau von Produktivitat und Innovation ermoglichen, oder ob sie den
Wettbewerb begrenzen
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Regionale Cluster und Internationalisierung

Internationalisierungs-

strategie

N k
+ ,,Global pipeline... etzwerke

Internationale

Partnerschaften
Cluster Regionale
- and regional buzz* Standortstrategie

Kompetenzzentren
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Entwicklung eines regionalen Clusterportfolios

« Existierende Cluster

— Haben den Markttest bestanden und
bieten die hdchsten Erfolgsaussichten

 Entstehende Cluster

— Chancen fur enstehende Cluster sind
am hochsten an der Grenze/
Schnittstelle bestehender Cluster

 Neue Cluster

— Unternehmerische Initiative und Zufall
kdnnen neue Cluster schaffen
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Instrument

Cluster-
initativen

Allgemeine
Standortpolitik




Cluster als Teil einer integrierten Wirtschaftspolitik

Positionierung

» Starkung des spezifischen Profils der Region als
Wirtschaftsstandort

Wirtschaftsumfeld

» Verbesserungen Uber einzelne « Spezifische Massnahmen mit
Cluster hinweg hoher Wirkung innerhalb

» Verbesserungen mit Wirkung auf eines Clusters

alle wirtschaftlichen Aktivitaten » Entwicklung eines starken
Clusterportfolios
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Sind Cluster das Mittel
zur Belebung der deutschen Wirtschaft?

NEIN
 Kein Ersatz fur weitere strukturelle Reformen

* Ohne diese Reformen wird die Entwicklung von Clustern weiter gebremst
sein

ABER
« Fokus auf Starken, nicht allein auf die Beseitigung von Schwachen

« Ohne den Fokus auf Cluster als Basis von Starken werden die
Reformbemuhungen weiter wenig erfolgreich und politisch schwach sein
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