
Leipzig, 18. Januar 2007

Erfolgsfaktoren der Clusterentwicklung –

am Beispiel von Süddänemark 

Copyright © 2007 by Monitor Company Group, L.P.

No part of this publication may be reproduced, stored in a retrieval system, or transmitted in any form or by any means —

electronic, mechanical, photocopying, recording, or otherwise — without the permission of Monitor Company Group, L.P.

This document provides an outline of a presentation and is incomplete without the accompanying oral commentary and discussion.

2 0 0 7
AMSTERDAM

BEIJING

CAMBRIDGE

CHICAGO

EMERYVILLE

FRANKFURT

HONG KONG

JOHANNESBURG

LONDON

LOS ANGELES

MADRID

MANILA

MILAN

MOSCOW

MUMBAI

MUNICH

NEW YORK

PALO ALTO

PARIS

SAN FRANCISCO

SÃO PAULO

SEOUL

SHANGHAI

SINGAPORE

TOKYO

TORONTO

ZURICH



Copyright © 2007 Monitor Company Group, L.P.Erfolgsfaktoren Clusterentwicklung Pres.ppt 2

Die Monitor Group verbindet die Expertise aus der Regionalentwicklung mit 

anderen Kompetenzbereichen der Strategieberatung
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Ein wichtiges Instrument ist der Vergleich von Regionen

Example of output: 
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Grundlage der Clusterentwicklung ist der Ansatz des Monitor-

Mitbegründers Michael Porter
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Gemeinsame Vision, Zusammenarbeit sowie darauf angepasste Struktur der 

Wirtschaftsentwicklung sind wichtigste Voraussetzungen
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Die BMC Stiftung, Eigentümer der Firma Danfoss, hatte Monitor beauftragt, 

eine Clusteranalyse für die größere Region um Sønderjylland durchzuführen

PHASE 1:
Identifikation potentieller 

Wachstumscluster

PHASE 2:
Entwicklung der
Clusterkonzepte

PHASE 3:
Aufbau regionaler
und kommerzieller

Wachstumspotentiale

Mai 2004 Sep 2004 März 2005

Schwerpunkt der Analyse lag auf 
Sønderjylland, darüber hinaus wurden 
Kooperationspotentiale mit 
angrenzenden Regionen in 
Süddänemark und Schleswig-Holstein 
betrachtet. 



Copyright © 2007 Monitor Company Group, L.P.Erfolgsfaktoren Clusterentwicklung Pres.ppt 8

Die Stärke von Sønderjylland liegt in Clustern, die auf 

Kompetenzen im Bereich Mechatronik basieren
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Quelle: Monitor Group Analyse; Statistics Denmark (Danmarks Statistik)
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Schleswig-Holstein hat eine deutlich andere Clusterstruktur 

mit stärkerer Repräsentanz an High-Tech Bereichen1
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1 Vergleichbarkeit der beiden Regionen ist aufgrund differierender Zeithorizonte nur begrenzt möglich
Quelle: Monitor Group Analyse; Statistisches Bundesamt Deutschland
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Note:  1 Cluster-Grössen Schleswig-Holstein/Sønderjylland:

Quelle:  Monitor Analyse

Der größte Hebel für die Beschäftigungsentwicklung liegt in 

beiden Regionen im Dienstleistungsbereich
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Der Erfolg dieser Regionalentwicklung liegt in der 

Verknüpfung der Interessen von Region und Unternehmen
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BMC

Die entwickelten Wachstumsplattformen führten zur 

Mitwirkung einer breiten Investorengruppe
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Prinzipien:

� Mehrere Investoren mit unterschiedlicher Herkunft und Zielsetzung

� Fokussierte “intelligente” Investitionen

� Investitionen sind möglich auf allen Ebenen: in die Holding, in die 
Investment Plattformen oder in einzelne Geschäftsfelder
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� Fokussierte “intelligente” Investitionen
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Ein wichtiges Instrument zur Schaffung der regionalen Rahmen-

bedingungen ist das eingeführte Council on Competitiveness

High Employment Clusters Cluster Management Regional Frame Conditions

BoardBoard

Executive
Committee

Executive
Committee

Coordinating StaffCoordinating Staff

TourismTourism

Business ServicesBusiness Services

Logistics Cluster 
Management

Logistics Cluster 
Management

Education to Support 
Regional Industry

Education to Support 
Regional Industry

EntrepreneurshipEntrepreneurship

Frame Condition 
Development

Frame Condition 
Development

Mechatronics Cluster 
Management

Mechatronics Cluster 
Management

Agriculture & Food 
Processing

Agriculture & Food 
Processing

Executive DirectorExecutive Director



Copyright © 2007 Monitor Company Group, L.P.Erfolgsfaktoren Clusterentwicklung Pres.ppt 14

Die Initiative hat zu einer extrem positiven Reaktion in der Presse auf 

beiden Seiten der Grenze geführt



Für weitere Fragen:

Dr. Steffen Gackstatter

Vice President

steffen_gackstatter@monitor.com

+49 89 255 48 160
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