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Die Monitor Group verbindet die Expertise aus der Regionalentwicklung mit
anderen Kompetenzbereichen der Strategieberatung
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Weltweite Erfahrung mit Clusterprojekten
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Ein wichtiges Instrument ist der Vergleich von Regionen

Select European
Countries or Regions

United States Average or
Specific States or Regions

Denmark ’
South Jutland 1)

Sohleswig- San Fransisco &) Massachusetts

Holstein Bay Area
9, .
Atlanta Region
Germany
@ European Average or Select
Friuli- Countries or Regions
Venezia-

ltaly . Giulia

"
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Grundlage der Clusterentwicklung ist der Ansatz des Monitor-
Mitbegrunders Michael Porter

Wett-
bewerber

; Einsatz- |

". faktoren :'
Cluster

RN Netzwerk=
organisationen
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Gemeinsame Vision, Zusammenarbeit sowie darauf angepasste Struktur der
Wirtschaftsentwicklung sind wichtigste Voraussetzungen

Gemeinsame

Vision fiir Region A

Einsatz und
Zusammenarbeit

Struktur der
Wirtschafts-

entwicklung
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Vision fur wirtschaftliche
Zukunft der Region

Von FUhrungskraften
erarbeitet und getragen

Freiwillige Mit- und
Zusammenarbeit von
FUhrungskraften der
Wirtschaft, Politik,
Forschung/Bildung, etc.

Struktur angepasst an
Vision und daraus
priorisierte Initiativen

Zur Konsensbildung,
Mitwirkung und Umsetzung

Unternehmen
im Cluster

e Gemeinsames
Lernen, F&E,
Experimentieren,
Lobbying

e Soziale
Leistungen

I

Ausbildungs-&
Forschungs-
einrichtungen

e Spezialisierte
Ausbildung und
Forschung

e Kommerzialisierung

Konkreter

—

wirtschaftlicher Wert
und Nutzen und/oder
soziale Vorteile

Regierung

e Fbrderung

e Unterstiitzung bei
Expansion

e Forschung

e Lobbying

¢ Finanzierung

I

Inoffizielle
Netzwerke

e Lobbying
e Finanzierung
e Kommerzialisierung
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Die BMC Stiftung, Eigentimer der Firma Danfoss, hatte Monitor beauftragt,
eine Clusteranalyse fur die groBere Region um Senderjylland durchzufuhren

Mai 2004 Sep 2004 Marz 2005

. PHASE 3:
e PI-.IASE 5 . PHASE 2: Aufbau regionaler
Identifikation potentieller Entwicklung der und kommerzieller
Wachstumscluster Clusterkonzepte Wachstumspotentiale

g Schwerpunkt der Analyse lag auf
::g ,% Sonderjylland, dartber hinaus wurden
N

Kooperationspotentiale mit
angrenzenden Regionen in
Suddanemark und Schleswig-Holstein
betrachtet.
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Die Starke von Sonderjylland liegt in Clustern, die auf
Kompetenzen im Bereich Mechatronik basieren

DY

Industrial Mechanical Components (2%, 27.5%)
/R s Footwear (21%, 60.3%)

12% \_/
11%
Automotive @
>/ -
10% Starke Cluster mit
Bezug zu
S/ -
9% Mechatronik
Processed Food
8% Forest Prod
Prozentualer I
Anteil an 7% Production
Gesamt- Technology —L
Danischer ¢, Power Generation and Transmission g,
CIl{st.er Buildings, Fixtures mzt”a‘jfacm””g
Bes.chaftlgungs% [ Equip. and Services
in 2001 Hospitality and Tourism Construction
4% Entertainment @ Q Materials
. . -Transportation and Logistics
Education and Knowledge Creation Financia Wholesale Services
3% Services‘ Furniture L
° Communications Equipment _® Publishing o
and Printing Fishing and
o Textilesf Fishing Products
2% Business L Agri
) Plastic gricultural
Apparel (-63%, 1.55%) ~ Services S Products
1o Information Heavy
° Technology @ t Construction
Life SciencesJ Medical Device Services
Oo/o T T
-50% -25% 0% 25%
Prozentuale Anteilsveranderung, 1992-2001
® - 0-1,999 ‘ =2,000-2,999 O = 3,000- 4,999
Quelle: Monitor Group Analyse; Statistics Denmark (Danmarks Statistik)
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‘ Electric Motors and Other
Electrical Equip.

(530%, 11.3%)

Sonderjylland Anteil
an Gesamt-Dénischer
Beschiiftigung (4.8%)

.Analytical Instruments (84%, 4%)

@ Chemical Products (96%, 3.5%)

50%

Q = 5,000+
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Schleswig-Holstein hat eine deutlich andere Clusterstruktur
mit starkerer Reprasentanz an High-Tech Bereichen’

DY

(-1.9%, 16.3%)

Fishing and Fishing Product31

5%
Medical Devices!
. . Communications
Wholesale Services @ Life Science Equiprgent .

4%, Agricultural Product

Transportation and Logistic glgh:TreICh

Publishing and Printing ospitality and Tourism ereiche
Industrial Mechanical Component A
Prozentualer OPower Generation
. Processed Food Schl ia-Holstein’
Anteil and 5o, | OBuiIding Fixtures, Equipment and Services chieswig-rioistein's
Anteil an Gesamt-
Gesamt- Forest Products @ ertainment Deutscher
Analytical Instruments_  Financial Service g
Deu!_sc_her Y [ _‘ Beschéftigung (2.94%)
Beschaftigung Production Technology Heavy Construction Services
. Construction Mat
in 2001

2% 1  Education and Chemical Products

Knowledge Creation Plastics o OFurniture

Business Services .
@ Textiles
Metal Manufacturing
Information Technology
19 Aerospace Vehicles and Defens
6
? @0l and Gas
Automotive Deutlich andere Positionierung
T als in Sgnderjylland

Electric Motors and Other Electric Ahnliche Positionierung wie in

Equipment Senderjylland
OO/O T T T T T T T T T

-20% -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Prozentuale Anteilsveranderung, 1999-2001

@ =0-9,999 . =10,000—14,999 ‘ = 15,000—24,999 ‘ = 25,000+

' Vergleichbarkeit der beiden Regionen ist aufgrund differierender Zeithorizonte nur begrenzt moglich
Quelle: Monitor Group Analyse; Statistisches Bundesamt Deutschland
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Der groBte Hebel fur die Beschaftigungsentwicklung liegt in E
beiden Regionen im Dienstleistungsbereich

Dienstleistungen in Schleswig-Holstein* Dienstleistungen in Senderjylland*
5% 2%
Prozentualer
Prozentualer Anteil an
Anteil an Gesamt-
Gesamt- Dénischer©%
4% - =
Deutscher Beschaftigung
Bes_chéftigung Schleswig- in 2001
in 2001 Holstein’s 8% Sonderjylland
8% 4 o e m b e Anteil an Anteil an
Gesamt- Gesamt-
Heavy Construction Deutscher 6% - Dénischer
Services Beschiiftigung Beschiiftigung

2%

X

(2.94%) ottt ittt (4.8%)
Education and
) 4% .
Education and " Knowledge Creatlon_l @
nowledge Creatio
0 Business Heavy Construction
° Services 29, Services
| Business

Services
0% T T T T T T T T T 0% T T T T T T T T

20% -5B% -0% 5% 0% 5% 1% 5% 20% 25% 30% 35% -50% -40% -30% -20% -10% 0% 0% 20% 30% 40% 50%
Prozentuale Anteilsveranderung, 1999-2001 Prozentuale Anteilsverdanderung, 1992-2001

Vergleich der Stellen

e Business Services 9,903 zum regionalen e Business Services 3,264
e Education and Knowledge Creation 6,284 Durchschnitt an e Education and Knowledge Creation 3,010
o Heavy Construction Services 5,407 nationaler Cluster- o Heavy Construction Services 3,000

Beschaftigung

Ansatzpunkte

Angebot speziell auf die Wachstumscluster abgestimmter Dienstleistungen
Austausch von Dienstleistungen zwischen den Unternehmen

Gemeinsame Forschungs- und Ausbildungsprogramme mit Schwerpunkten in der Weiterentwicklung der
Cluster-relevanten Technologien

Ausbau verbindender Infrastruktur (StraBen- und Schienenwege)

Note: ' Cluster-Gréssen Schleswig-Holstein/Senderjylland:
Quelle: Monitor Analyse 0 =0- 9,999/1,99920 =10,000—14,999/ 1,999-2,99920 = 15,000—24,999/3,000-4,999? = 25,000+/5,000+2
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Der Erfolg dieser Regionalentwicklung liegt in der T>
Verknupfung der Interessen von Region und Unternehmen

Mechatronic Emerging Service Investment Role of
Applications Technologies Clusters Company Foundation

Business Service

Growth Platform
XXX

NewCo
Education
Council for
Structure for Growth Competitiveness

Client Focus
Knowledge Mechatronics SME Investment
Domains I Cluster Vehicle

Joint Activity Foundation Focus

Transport

Tourism

Support of
initiatives with
regional impact
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Die entwickelten Wachstumsplattformen fiihrten zur ‘ >
Mitwirkung einer breiten Investorengruppe

Investoren
Instltutlonelle Strateglsche
Private
\ / Investoren

Holding

Investment s
Plattformen 1 2 3 4 5 n
Geschiéfts-

felder

Prinzipien:
e Mehrere Investoren mit unterschiedlicher Herkunft und Zielsetzung
e Fokussierte “intelligente” Investitionen

e Investitionen sind méglich auf allen Ebenen: in die Holding, in die
Investment Plattformen oder in einzelne Geschéftsfelder
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Ein wichtiges Instrument zur Schaffung der regionalen Rahmen- :Z‘
bedingungen ist das eingefuhrte Council on Competitiveness

Board

|

Executive

Committee
|

Coordinating Staff I Executive Director
| J‘ """"""" [} [} r============== I‘ """"""" 1
High Employment Clusters Cluster Management Regional Frame Conditions

Frame Condition
Development

Logistics Cluster

Tourism
Management

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
! Business Services :
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

Management Regional Industry

Agriculture & Food Entrepreneurship

Processing

E Mechatronics Cluster : E Education to Support :
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Die Initiative hat zu einer extrem positiven Reaktion in der Presse auf
beiden Seiten der Grenze gefluihrt
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jylland og Slesvig, der efter
koncernchefens mening
skal ses som en helhed; til
dels sammen med Holsten,

Styrke velstanden

- Via Bitten og Mads Clau-
sen Stiftelsen vil vi styrke
Danfoss og alle, der er 1
forbindelse med os, sagde

holdt hele sit indlagget pa
tysk.

- Vi vil spille en aktiv rol-
le i Senderjylland ved at
statte initialiver, der styr-
ker velstanden i regionen,
understregede Jargen Mads
Clausen.

Mere konkret drejer det
sig om ting som skoler,
spejdere, Syddansk Uni-
versitet i Senderborg Og
dets forskerpark, Alle stet-
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s e o

tes med sterre ell
penge‘belrab
Det  afga
merheden mellen
hederne, kompe
den for uddanne
bejdsmarked, 1
fortjeneste, indt:
skeeftigelse, sag
Mads Clausen.
Undervejs na
del tal, der bl
forteeller, at Dax

—

1 forbindelse med ud-
viklingen af den sender-
jyske og slesvigske regi-
on fremlagde Jergen
Mads Clausen, koncern-
chef og direkter i Dan-
foss, en sdkaldt cluster-
analyse (cluster = klyn-
ge) sammen med Steffen
Gackstatter, Monitor
Group, som er det ame-
rikanske selskab bag
savel metoden som ana-
lysen.

Set under et har re-
gionen muligheder for
at udvikle sig og samar-
bejde inden for omrader
som turisme, forskelligt
en gros salg, uddannel-
se, tekstil og teknologl.

En masse til feelles
- De to regioner pd hver
sin side af grensen er
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til samarbejde i Flens-
borg direkle ved
greensen, sagde Steffen
Gackstatler.

Han slog desuden péa,
at det er vigtigt, at virk-
somheder pé den ene si-
de af greensen drager
nytte af steerke kolleger
pa den anden side for pa
den made at danne en
steerkere cluster og net-
vaerk.

Cluster Analyse er
skabt og udviklet af den
amerikanske professor
Michael Porter, og des
er benytlet i mere end
50 regioner. Analysen er
baseret pa statistiske

data og udviklingen 1
beskmeitigelsen i 41 for-
skellige  klynger
clusters — der ferst og
fremmest er retiet mod
eksport. Karsten Nielsen

[AF/MT-NR

‘D4 MAN 11:19

068/09
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